
Стратегия ?

Стратегия !



Стратегия – что это ?



Толковый словарь Ожегова

Стратегия, -и, ж.
1. Наука о ведении войны, искусство ведения войны. Теория военной стратегии. 
2. Общий план ведения войны, боевых операций. Победоносная с. 
3. перен. Искусство руководства общественной, политической борьбой, а также вообще 
искусство планирования руководства, основанного на правильных и далеко идущих 
прогнозах.

Страте́гия (др.-греч. στρατηγία — иску́сство полково́дца) — общий, недетализированный
план, охватывающий длительный период времени, способ достижения сложной цели,
в военном деле, позднее вообще какой-либо деятельности человека.
Задачей стратегии является эффективное использование наличных ресурсов
для достижения основной цели (стратегия как способ действий становится особо
необходимой в ситуации, когда для прямого достижения основной цели недостаточно
наличных ресурсов).

Википедия

Толковый словарь Даля

Наука и искусство ведения войны.
Общий план ведения войны и боевых операций.

Искусство планирования какой -либо деятельности и руководства ею,
основанные на точных прогнозах.



Стратегия – основа 
жизни человека

Рубинштейн, 1935 г., «Основы общей психологии». Его главный постулат – человеческая 
жизнь воспринимается как череда отдельных событий, но на самом деле является целостной 
и каждое событие жизни является результатом предыдущих и, одновременно, 
подготовительным для последующих.

В случае удачной реализации – мы называем это «везением»
В случае неудачной – «судьбой»



Стратегия – как это?



Пример стратегии для 
девелоперской 
компании



Пример стратегии для 
Благотворительного 
фонда



Тоже напоминает продуманную
стратегию, правда?

Terrestrial Atmospheric ITM Processes



И это тоже… 
непонятна только 
итоговая цель



SIOP GCT 2010

А еще стратегия может
выглядеть вот так… 



Стратегия – для чего это ?



«В реальной жизни в стратегии
нет ничего сложного.
Выбираешь направление
и пашешь как проклятый»

Джек Уэлч



Бизнес - стратегия

Видение и Миссия Цели бизнеса SWOT Позиционирование
и УТП

Стратегия=

Изменение бизнес 
модели

Стратегический 
принцип

Внедрение стратегии,
Система 
сбалансированных 
показателей



Маркетинг - стратегия



Стратегии
концентрированного
роста

Стратегии
интегрированного
роста

Стратегии
дифференцированного
роста

Стратегии
целенаправленного
роста

Стратегия
усиления позиций 
на рынке

Стратегия 
развития 
рынка

Стратегия
развития
продукта

Стратегия обратной 
вертикальной 
интеграции

Стратегия
вперед идущей 
вертикальной
интеграции

Стратегия
горизонтальной 
интеграции

Стратегия 
концентрической
диверсификации

Стратегия
горизонтальной
диверсификации

Стратегия
конгломеративной
диверсификации

Стратегия
ликвидации

Стратегия
“сбора урожая”

Стратегия
сокращения

Стратегия
сокращения расходов

Стратегии развития
(по Майклу Портеру)

Корпоративная стратегия развития



Стратегия – кто это ?



Важнейшая часть любой разрабатываемой 
стратегии – КТО её будет реализовывать.

ЧТО такое КОМАНДА и насколько она важна.
Отдельный блок посвятите структуре, 
функционалу, ФОТу и мотивационным схемам 
сотрудников.

Никакая потрясающая креативная теория
без конкретики человеческого ресурса не 
работает!
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Поймите цели создания команды

Сформируйте команду и “заразите” каждого 
достижимыми целями и верой в успех

Определите правила работы

Распределите задачи и ответственность

Добейтесь максимальной отдачи от каждого 
для достижения общей цели

5 формул успеха 
командной работы



Хороший коллектив – это когда убить

друг друга иногда хочется,

а расстаться – нет.



Спасибо
за внимание!

gxstudio@mail.ru
Olga Proskurina +7 906 742 55 33


